
 
¦b9 9¢ILv¦9 bh¦±9[[9 
 
{ǾŜǘŀ !ƴŀ ǘǊŀǾŜƭ Ŧǳǘ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ wƻƎŜǊ 
{ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ 
ƴŀǝƻƴŀƛǘŞ CǊŀƴŎƻ-ŎǊƻŀǘŜΦ {ƻƴ ǊŜǘƻǳǊ 
ŀǳȄ ǊŀŎƛƴŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƭΩŀƳŜƴŝǊŜƴǘ Ł ŦƻƴŘŜǊ 
ǳƴŜ 5a/ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ {ƻƴ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǘŜ 
ƭŀ /ǊƻŀǝŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ǉŀȅǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƭǳƛ 
ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ 
ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ [ΩƛŘŞŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ōŀǎŞŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞΦ 
±ƻȅŀƎŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ǊşǾŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜ-ŎǊŞŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜΦ 

th¦w ¦b9 9·t9wL9b/9 !/¢L±9  
9¢ !¦¢I9b¢Lv¦9  
59 ¢9ww9{ a!DLv¦9{ 

         t!D9 м Υ  ±h¢w9 5a/ 9b /wh!¢L9 

/hb¢!/¢ 
 

{±9¢! !b! ¢w!±9[  5a/  
5ǳōǊƻǾƴƛƪ ω /ǊƻŀǝŜ 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ tƻƭƧƛŎŜ нсΣ нлнмр DǊǳŘŀ 
¢Υ Ҍоур фф оо оо ллн 

ŜƳŀƛƭ Υ ǊƻƎŜǊϪǎǾŜǘŀ-ǘǊŀǾŜƭΦŎƻƳ   
ǿŜō Υ ǿǿǿΦǎǾŜǘŀ-ŀƴŀ-ǘǊŀǾŜƭΦŎƻƳ 

{±9¢! !b! ¢w!±9[ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ǊŞŎŜǇǝǾŜ 5a/ ōŀǎŞŜ Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪ Ŝƴ /wh!π
¢L9Φ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ǎǳǊ 
ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ŎǊŞŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǊŎ ŘΩŀŘǊŞƴŀƭƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ /ǊƻŀǝŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 5ǳπ
ōǊƻǾƴƛƪΦ .ŀǎŞŜ Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ ŜƭƭŜ ƻǇŝǊŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŘŜ /ǊƻŀǝŜ 
Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ όaƻƴǘŞƴŞƎǊƻΣ {ƭƻǾŞƴƛŜΣ .ƻǎƴƛŜ Ŝǘ IŜǊȊŞƎƻǾƛƴŜΧύΦ  
 

¦b9 !D9b/9 5!b{ [! b!¢¦w9  
[Ŝ ǇŀǊŎ ŘΩŀŘǊŞƴŀƭƛƴŜ {ǾŜǘŀ !ƴŀ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǊŎ  ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ 
5ŀƭƳŀǝŜ ŎǊƻŀǘŜΦ Lƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ YƻƴŀǾƭŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ 
Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ŎȅǇǊŝǎΣ ǎŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜǎΦ  
[Ŝ ǇŀǊŎ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ Ŝǘ ŃƎŜǎ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ǳƴ ŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜ ǇŜƴǘŀƎƻƴŀƭ 
ǳƴƛǉǳŜ Ł ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴ ȊƛǇƭƛƴŜ ŘŜ ул ƳŝǘǊŜǎΣ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ǉŀƛƴǘōŀƭƭ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǎǇƛƴǊƻƭƭŜǊΣ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΣ Ƴƛƴƛ ǉǳŀŘǎΣ ōƻǳƭŜǎ     
ȊƻǊōƛƴƎΣ ŎƘŃǘŜŀǳ Ł ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ǘƻōƻƎƎŀƴ ƎŞŀƴǘ  ƎƻƴƅŀōƭŜǎΣ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎΣ ŎƻƳōŀǘ 
ŘΩŞǇŞŜǎΣ ŎƻƳōŀǘ ŘŜ ǎǳƳƻ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘǎ Ŝƴ ƳƻǳǎǎŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳȄΧ  
 

¦b9 [hDL{¢Lv¦9 ¢h¢![9 
{ǾŜǘŀ !ƴŀ Ǿƻǳǎ ƻũǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ Ǿƻƭǎ Ŝƴ ǇŀǊŀǇŜƴǘŜΣ Şǉǳƛǘŀπ
ǝƻƴΣ ƪŀȅŀƪǎ ŘŜ ƳŜǊΣ ǇƭƻƴƎŞŜΣ ōǳƎƎȅΣ ǘƻǳǊǎ Ŝƴ ǾŞƭƻ ƻǳ Ƴƻǘƻ ŎǊƻǎǎ ŜƴŘǳǊƻΧ  bƻǳǎ 
ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ Řϥǳƴ ƭŀǊƎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛŜƴǎ Ŝǘ ƳŀǊƛǝƳŜǎΣ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳπ
ǘƘŜƴǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ ŘϥŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ {ǾŜǘŀ 
!ƴŀ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘϥŀƎǊƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ YƻƴŀǾƭŜΦ 
 
[Ŝ ǇŀǊŎ ŘΩŀŘǊŞƴŀƭƛƴŜ {ǾŜǘŀ !ƴŀ Ŝǎǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƧƻǾƛŀƭŜΣ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ŀƳƻǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΦ 



  

 

LbChwa!¢Lhb{ D9b9w![9{ {¦w [! /wh!¢L9 Υ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ Υ рс рлл ƪƳн  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ пΣт Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

/ŀǇƛǘŀƭŜ Υ ½ŀƎǊŜō 

[ŀƴƎǳŜ ǇŀǊƭŞŜ Υ ƭŜ ŎǊƻŀǘŜ όƭŀƴƎǳŜ ǎƭŀǾŜύ 

aƻƴƴŀƛŜ Υ ƭŀ ƪǳƴŀ όтΣпр ƪǳƴŀ Ґ м ϵύ 

LƴŘƛŎŀǝŦ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Υ     лл оур ΦΦΦ 

 
!ŞǊƻǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Υ  

½ŀƎǊŜōΣ {ǇƭƛǘΣ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ 

!ŞǊƻǇƻǊǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Υ tǳƭŀΣ ½ŀŘŀǊΣ YǊƪ 

 

!ŎŎŝǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜ Υ  

- Ǿƛŀ aƛƭŀƴΣ ±ŜƴƛǎŜΣ ¢ǊƛŜǎǘŜ 

- ±ƛŀ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ aǳƴƛŎƘΣ    ±ƛƭƭŀŎƘΣ 
[ƧǳōƭƧŀƴŀ 

 

[ƛƎƴŜǎ ŘŜ ōŀǘŜŀǳ ŦŜǊǊȅ Υ  

- !ƴŎƻƴŜτ½ŀŘŀǊ 

- !ƴŎƻƴŜτ{Ǉƭƛǘ 

- BariðDubrovnik 

t!D9 н Υ /wh!¢L9 59{¢Lb!¢Lhb b!¢¦w9  

[ŀ /ǊƻŀǝŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛǎŀƎŜǎ Υ  
 

¶ ǳƴ ƭƻƴƎ ƭƛǧƻǊŀƭ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘΩƞƭŜǎ ŀǳ 
ƳƻƴŘŜΦ {ƻƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǊŜƳƻƴǘŜ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ {ǇƭƛǘΣ IǾŀǊ Ŝǘ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ 

¶ [Ŝǎ ŎƘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŘƛƴŀǊƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊƭŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘŜƭƭŜǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ŘŜ tƭƛǘǾƛŎŜ 

¶ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ǇŀƴƴƻƴƛŜƴƴŜǎ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ½ŀƎǊŜō ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Řŀƴǎ 
ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŃǘŜŀǳȄ Ŝǘ ǎŜǎ ǾƛŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎΦ 

 
 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ /ǊƻŀǝŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇŀȅǎΣ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǘƻǳǊƴŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ǎǇƻǊǘǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƭŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƭŜ ǎƪƛΣ ƭŜ ƘŀƴŘōŀƭƭΣ ƭŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŬƎƘǘΣ ŀǘƘƭŞǝǎƳŜΣ ƭŜ ǘǊŜƪπ
ƪƛƴƎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΧ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ǇŀȅǎΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘƻƴƴŜ  ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘŜǎ Ŝǘ ƳŀǊƛπ
ǝƳŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ {ǾŜǘŀ !ƴŀ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ǌƛπ
ŎƘŜǎǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻŀǝŜΦ bƻǳǎ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴǎ ǘǊƻƛǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ 
ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΦ 
 

¶ [Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ Ǉŀȅǎ ŎƻǳǇƭŜƴǘ ½ŀƎǊŜō Ŝǘ ǎŀ ǊŞƎƛƻƴ ǾŀƭƭƻƴƴŞŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ !ƭǇŜǎ ǎƭƻǾŝƴŜǎΣ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Ŝƴ LǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƎƻƭŦŜ Řǳ YǾŀǊƴŜǊΣ 
ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƞƭŜǎ ŘŜ /ǊƻŀǝŜ ό/ǊŜǎ Ŝǘ YǊƪύ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŜǎ Ƴƻƴπ
ǘŀƎƴŜǎ ŘƛƴŀǊƛǉǳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
Řŀƴǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŎƘŀƳǇşǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƭŀǾƻƴƛŜ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ 
½ŀƎǊŜōΦ 

 

¶ [Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƞƭŜǎΣ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ ǘŀƛƭƭŞ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ aƻƴǘŞƴŞƎǊƻ Ŝǘ ƭŜ .ƻǎƴƛŜ Ŝǘ IŜǊȊŞπ
ƎƻǾƛƴŜ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ Ł Ǿƻǳǎ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜ ǎƻǳƉŜ 

 

¶ [Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ½ŀƎǊŜō Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǊƻŀǝŜΦ 

 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ΣŘŀƴǎ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ м ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ƴǳƭǝǎπ
ǇƻǊǘǎ Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪ Ŝǘ р ŎƛǊŎǳƛǘǎ Υ  о ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ н ǾƻȅŀƎŜǎ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎΦ  
/Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƴǎŞ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ
ǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜǊ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ŜƴǾƛŜΦ 
 
{ǾŜǘŀ !ƴŀ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ł ǘƘŝƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜ ŀ /ǊƻŀǝŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Υ 
 
/Lw/¦L¢{ 9b Y!¸!Y 59 a9w 
/Lw/¦L¢{  9b ±9[h{ 
/Lw/¦L¢{ κ {9Wh¦w{ Dh[C 
/Lw/¦L¢{ κ {9Wh¦w{ ¢I![!{{h¢I9w!tL9 
/Lw/¦L¢{ κ {9Wh¦w{ t!w!t9b¢9 
/Lw/¦L¢{ κ {9Wh¦w{ 9{/![!59Χ 
 
 

bŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŬȄŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƻƴǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ ƭŀ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜΦ tƭƻƴƎŞŜΣ ƧŜǘ 
ǎƪƛΣ ƪŀȅŀƪΣ ǊŀƊƛƴƎΣ ǉǳŀŘ ǎŀŦŀǊƛǎΣ ǇŀǊŎǎ ŘΩŀŘǊŞƴŀƭƛƴŜΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Χ ǎƻƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ Ǿƻǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
 



 

 t!D9 о Υ {9Wh¦w a¦[¢L{thw¢{ ! 5¦.wh±bLY 

tw9{9b¢!¢Lhb 59 [ΩIh¢9[ α!wDh{¸ά пϝ 
[ϥƘƾǘŜƭ !Ǝƻǎȅ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ п ŞǘƻƛƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ Ŝǘ 
ǎŜǊŀ ǘƻǳǘ ƴŜǳŦ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜǎƛƎƴ Ŝƴ нлмпΦ Lƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎǉǳϥƞƭŜ ŘŜ [ŀǇŀŘΣ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ōǳǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ Lƭ ƻũǊŜ ǳƴŜ 
ǾǳŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎǳǊ ƭϥŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻƛǎ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŀ ǇƭŀƎŜΦ ¦ƴ ŎŀŘǊŜ ŜƴŎƘŀƴǘŜǳǊΦ 
Lƭ ŎƻƳǇǘŜ олу ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řϥǳƴ ǾŀǎǘŜ ŜǎǇŀŎŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŬǘƴŜǎǎΣ ŘŜ 
ǇƛǎŎƛƴŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ±ŀƭŀƳŀǊ ƻǴ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƘƾǘŜƭǎΦ  
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƛ-ǇŜƴǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŘƞƴŜǊΦ 
 
twhDw!aa9 
WƻǳǊ м Υ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ς ƴǳƛǘŞŜ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ !ǊƎƻǎȅ пϝΦ 
!ŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ς ŎƘŀǳũŜǳǊΦ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƘƾǘŜƭΦ 5ǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ Υ нл ƳƛƴΦ 
¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ōŀƛƎƴŜǊ ƻǳ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŬǘƴŜǎǎ Ŝǘ  ǿŜƭƭƴŜǎǎ ς ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƳŀǎǎŀƎŜΧ 
 
WƻǳǊ н Υ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ Ŝǘ ƪŀȅŀƪ ŘŜ ƳŜǊ ς ƴǳƛǘŞŜ Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪ 
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎΦ 
¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΦ 
[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƪŀȅŀƪ ǇƻǳǊ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜ [ƻƪǊǳƳΣ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŘΩǳƴŜ ōŜŀǳǘŞ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜΦ 
5ǳǊŞŜ Υ нƘлл 
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 

9·9at[9 59 twhDw!aa9  {9Wh¦w 5Ω!5w9b![Lb9  
! 5¦.wh±bLY 

[ŀ aŜǊ ŀŘǊƛŀǝǉǳŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
мтŜ ǎƛŝŎƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩ!ǎƛŜ ƳƛƴŜǳǊŜΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ł 
ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ DǊŝŎŜΣ .ȅȊŀƴŎŜΣ ±ŜƴƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ hǧƻƳŀƴǎ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞƴƛƴǎǳƭŜ ŘŜǎ .ŀƭƪŀƴǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
{ƭƻǾŞƴƛŜΣ ƭŀ .ƻǎƴƛŜ Ŝǘ IŜǊȊŞƎƻǾƛƴŜ ƻǳ ƭŜ aƻƴǘŞƴŞƎǊƻ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻƴŘŜǎ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜΦ 
[ŜǳǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘƻƴƴŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ł 
ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƻȅŀƎŜΦ 
 
5ǳōǊƻǾƴƛƪ Ŝǎǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ /ǊƻŀǝŜΦ {ƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 
ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
мнлл ƞƭŜǎ ŘŜ /ǊƻŀǝŜΦ 9ƭƭŜ Ǿŀ ŀƛƴǎƛ ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŜƴǘǊŜ 
ƭϥƻǊƛŜƴǘ Ŝǘ ƭϥƻŎŎƛŘŜƴǘΣ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ-Şǘŀǘ ƭƛōǊŜ ǳǎŀƴǘ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ǎǳǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǊŘƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǉǳϥŞǘŀƛǘ ƭŀ aŜǊ ŀŘǊƛŀǝǉǳŜΦ DǊŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ 9ƭƭŜ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǳƴŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜǎ ƭŜǎ 
ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΗ /ƘŀǉǳŜ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǊŀŎƻƴǘŜ ǳƴŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƴƻōƭŜǎ ǎϥƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ŘŜ 
ǎϥŀŶŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ [ϥŜǎŎƭŀǾŀƎŜ Ŝǎǘ ŀōƻƭƛ ŀǳ мрŜ 
ǎƛŝŎƭŜΦΦΦ !ǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴƎŞƴƛŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳŜ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ Ŝǎǘ 
ŎƭŀǎǎŞŜ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭϥ¦b9{/h Ŝǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛǘŜ ǇƘŀǊŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 
Ŝƴ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΦ 



 

 t!D9 п Υ {9Wh¦w a¦[¢L{thw¢{ ! 5¦.wh±bLY 

WƻǳǊ о Υ ǾŞƭƻ Ŝƴ .ƻǎƴƛŜ Ŝǘ IŜǊȊŞƎƻǾƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊƻǧŜǎ ŘŜ ±ƧŜǘǊŜƴƛŎŀ ς ƴǳƛǘŞŜ Ł 
5ǳōǊƻǾƴƛƪ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ 
tǊƛǎŜ ŘŜǎ ǾŞƭƻǎ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ .ƻǎƴƛŜ Ŝǘ IŜǊȊŞƎƻǾƛƴŜΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ¢ǊŜōƛǑƴƧƛŎŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƎǊƻǧŜ ŘŜ 
±ƧŜǘǊŜƴƛŎŀΦ 5ǳǊŞŜ Υ нƘол  
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǧŜΦ 
wŜǘƻǳǊ Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ǊƻŀǝŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƧƻƭƛŜǎ ǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜǎ 
9ƭŀǇƘƛǘŜǎΦ 
 
WƻǳǊ п Υ Ƴƻǘƻ ŎǊƻǎǎ ŜƴŘǳǊƻ ƻǳ ǉǳŀŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YƻƴŀǾƭŜ ς ƴǳƛǘŞŜ Ł 
5ǳōǊƻǾƴƛƪ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ tƭƻőƛŎŜ Ł YƻƴŀǾƭŜΦ 5ǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ Υ пр ƳƛƴΦ 
Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ Ƴƻǘƻ ŎǊƻǎǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻƭȅƎƻƴŜ ŀƳŞƴŀƎŞΣ Ǉǳƛǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŎǊƻǎǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ŎȅǇǊŝǎ ŘŜ YƻƴŀǾƭŜΦ 
.ŀǊōŜŎǳŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 
 
WƻǳǊ р Υ ǇƭƻƴƎŞŜ Ł aƻƭǳƴŀǘ Ŝǘ Ǉŀƛƴǘōŀƭƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘΩŀŘǊŞƴŀƭƛƴŜ {ǾŜǘŀ !ƴŀ ς 
ƴǳƛǘŞŜ Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŀǇ ŘŜ /ǊƻŀǝŜΣ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ aƻƭǳƴŀǘΦ 5ǳǊŞŜ Řǳ 
ǘǊŀƧŜǘ Υпр  ƳƛƴΦ  
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ǇƭƻƴƎŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴƴŜǳǎŜǎ ŘŜ YƻƴŀǾƭŜΦ 
9ȄŎǳǊǎƛƻƴ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎΦ 
5ŞƧŜǳƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƞƭŜΦ 
tƻǳǊǎǳƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇŀǊŎ ŘΩŀŘǊŞƴŀƭƛƴŜ {ǾŜǘŀ !ƴŀ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ Ǉŀƛƴǘōŀƭƭ ŀǾŜŎ 
ǘƻǳǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŜ нлл ōƻǳƭŜǎΦ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ŎƘƻƛȄ όƴƻƴ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛȄύΦ 
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪΦ 5ǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ Υ пр ƳƛƴΦ 
 
WƻǳǊ с Υ YƻǊőǳƭŀ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƻƛƭŜ ς ƴǳƛǘŞŜ Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪ 
wƻǳǘŜ ŎƾǝŝǊŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ tŜƭƧŜǑŀŎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
hǊŜōƛŏΦ 5ǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ Υ нƘлл 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩhǊŜōƛŏ Ŝǎǘ ǳƴ ζ ǎǇƻǘ η ǊŜƴƻƳƳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǾƻƛƭŜΦ [ŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 
{ŀƛƴǘ 9ƭƛŀǎ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩhǊŜōƛŏΣ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳȄ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ŘΩǳƴ ǾƻƛƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƪƛǇǇŜǊ Ŝǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ 
YƻǊőǳƭŀΦ !ǊǊşǘ ǾƛǎƛǘŜΦ  
wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǾƻƛƭƛŜǊΦ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŎƘŜȊ ǳƴ ǾƛƎƴŜǊƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ tƻƴƛƪǾŜ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜŜǇǎ 
Řŀƴǎ ǎŜǎ ǾƛƎƴƻōƭŜǎ Ŝǘ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƛƴǎ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜΦ 
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪ 
 
WƻǳǊ т Υ ŎŀƴȅƻƴƛƴƎ ŀǳ aƻƴǘŞƴŞƎǊƻ ς ƴǳƛǘŞŜ Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪ 
wƻǳǘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 5ǳǊƳƛǘƻǊ ŀǳ aƻƴǘŞƴŞƎǊƻΦ 5ǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ Υ оƘлл 
9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ŎŀƴȅƻƴƛƴƎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ¢ŀǊŀ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
5ŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƳŀƎƛǉǳŜΦ 
wŜǘƻǳǊ Ł 5ǳōǊƻǾƴƛƪ 
 
WƻǳǊ у Υ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ 
¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Ł ƭΨŀŞǊƻǇƻǊǘ 
±ƻƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 

9·9at[9 59 twhDw!aa9  {9Wh¦w 5Ω!5w9b![Lb9  
! 5¦.wh±bLY 


